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Integrierte Unternehmensplanung

Hoch-performante Software ermoglicht

Hymer-Leichtmetallbau datenbasierte

Geschaftsentscheidungen

i | LN

TIMETOACT begleitet die Hymer-Leichtmetallbau bei der Einfiihrung von IBM Planning Analytics with
Watson - fiir eine intelligente Unternehmensplanung sowie ein flexibles Reporting

Die integrierte Unternehmensplanung ist ein Herzstlick in der Tatigkeit von Management und Controlling und we-
sentlich fiuir den Geschéaftserfolg. Es gilt, auf Grundlage von Vorjahreszahlen, gegenwartigen Entwicklungen sowie
vielfaltigen Umweltfaktoren die richtigen Entscheidungen fiir die Zukunft zu treffen. Eine hochkomplexe Aufgabe, flir
die Unternehmen auf die passende Software angewiesen sind.

So auch Hymer-Leichtmetallbau: Als 2021 klar wurde, dass
die bisherige Losung den Anforderungen des Unternehmens
nicht mehr gendgte, holte es sich Unterstitzung von
TIMETOACT.

Kernanforderungen

Ziel war es, eine neue, moderne Losung fur die
integrierte Unternehmensplanung einzufihren und alte
Technologien abzuldsen. Zudem galt es, die bisherige

Losung fur Reporting auf den neuesten Stand zu
bringen. Beide Tools sollten — gemaR des Prinzips
Single-Version-of-Truth — zukinftig auf dieselbe
Datenbasis zurtckgreifen.

Langsam, fehleranfillig, kompliziert: Alte Losung nicht
mehr zeitgeman

FUr die Unternehmensplanung hatte Hymer-Leichtmetall-
bau fur lange Zeit die Losung IBM Enterprise Planning und
fUr das Berichtwesen eine alte Version von IBM Cognos
Business Intelligence im Einsatz. Die Tools waren mittler-
weile in die Jahre gekommen und konnten die Anspruche
des modernen und gewachsenen Unternehmens nicht mehr
abbilden:

* Die Losung war nur wenig integriert und nicht auf die
Zusammenarbeit verschiedener Abteilungen im Fore-
casting und Planungsprozess ausgelegt.

» Das zugrundeliegende Modell war nicht mehr zeitgemaf
und befriedigte nicht das Erkenntnisinteresse des
Unternehmens.

* Namenskonventionen sowie Kennzahlen waren unvollstan-
dig oder uneinheitlich definiert.

* Die Software zeigte Performanceprobleme und ermidete
mit langen Ladezeiten.

« Zudem war sie nicht auf die Nutzung durch Fachanwen-
der:innen ohne IT-Kenntnisse ausgelegt.

,Was unsere Ansprechpersonen bei TIMETOACT auszeich-

net, ist eine sehr schnelle Erfassung der Komplexitét und
Zielsetzung unserer Anforderungen. Die Experten gehen die
Problemstellungen mit uns pragmatisch und dennoch auf
der Zeitachse werthaltig an und kommen proaktiv mit ent-
wicklungsféhigen Losungsansétzen auf uns zu.”
Birgit Walser-Pfeiffer
Leitung Controlling, Hymer-Leichtmetallbau

IBM Planning Analytics with Watson erfiillt
gewachsene Anspriiche

Schnell war Kklar, dass IBM Planning Analytics with Watson
fir Hymer-Leichtmetallbau eine moderne, leistungsstarke
Alternative zur bisherigen Software darstellt. Das Tool um-
fasst IBM Planning Analytics fur die integrierte Unterneh-
mensplanung sowie IBM Cognos Analytics fur Reporting und
Berichtwesen.

Hymer-Leichtmetallbau kann mit IBM Planning Analytics die
komplette Unternehmensplanung abwickeln, Mengen, Preise
und Umsatze planen sowie auf allen Aggregationsebenen und
in allen Dimensionen des Reporting die Budgets auch verwal-
ten. Im Hintergrund lauft eine méachtige, mehrdimensionale



Datenbank auf Basis von IBMs TM1-Technologie. Dabei arbei-
ten Anwender:innen wie gewohnt mit flexiblen Spreadsheets
und profitieren gleichzeitig von allen Vorzlgen, die sie sonst

in der Nutzung von Microsoft Excel genieBen. Darlber hinaus
bietet IBM Planning Analytics folgende Features und Vorteile:

 Datensilos sowie fehlerhafte Exceltabellen machen Platz
fUr eine einheitliche Datenbasis, die abteilungsibergrei-
fend genutzt wird. Ob Controlling, Vertrieb oder Fertigung
- alle Abteilungen sprechen dieselbe Sprache und planen
mit denselben Kennzahlen.

Wie sind die Verkaufszahlen in Hessen gegentber denen
in Niedersachsen? Welche Produkte habe ich im Lager?

In welchen Abstanden werden sie bendétigt? Je nach
Fragestellung und Erkenntnisinteresse lassen sich Auswer-
tungen schnell und flexibel zusammenbauen.

Die State of the Art-Technologie ermoglicht es, komple-
xe Simulationen und Prognosen vorzunehmen. So kénnen
Unternehmen beispielsweise Auswirkungen von gestiege-
nen Rohstoffpreisen oder langeren Lieferzeiten vorhersa-
gen und potenziellen Risiken frihzeitig entgegenwirken.

Dank der Anreicherung mit KI haben Anwender:innen die
Option, Fragen bequem — wie bei einem Chatbot - per
Freitext einzugeben und darauf zielgerichtet Antwort zu
bekommen.

Die intuitive Oberflache und Bedienung ermdéglicht es
zudem Mitarbeitenden ohne IT-Kenntnisse, z. B. Control-
ling oder Vertrieb, Planungen und Analysen vorzunehmen.

IBM Cognos Analytics bietet zudem eine machtige Plattform,
um Daten nach eigenen Winschen in Berichten zusammen-
zustellen, zu visualisieren und zu verteilen.

,Die Zusammenarbeit mit den Kolleg:innen von Hymer-Leicht-
metallbau war durchweg angenehm und zielorientiert. Als
besonders positiv habe ich die kurzen Wege wahrgenommen:
Wenn eine Frage aufkam, musste man nicht Tage im Voraus ein
Meeting planen, sondern konnte auch mal zwischendurch alt-
modisch den Hdérer in die Hand nehmen. So bekam man
zeitnah Antwort und mit dem Projekt ging es entsprechend
schnell voran.”
Markus Wittmer
Senior Consultant Analytics, TIMETOACT

Immer wieder neue Anforderungen fiir eine noch bessere
Unternehmensplanung

Bei Projektstart in 2021 galt es zunachst IBM Planning Ana-
lytics with Watson grundlegend aufzusetzen und eine Um-
satzplanung fur das Folgejahr zu ermoglichen. Im weiteren
Projektverlauf 2022 ergaben sich neue Herausforderungen:

So wurde auch das Geschéftsfeld Fahrzeugtechnik (B2B-
und Automotive-Anforderungen) in das Planungsmodell
integriert. Die von Modellreihen abhangigen Artikelstruk-
turen erlauben es nicht, planerisch ausschlieBlich auf His-
toriendaten aufzusetzen. Entsprechend lautete die Auf-
gabenstellung an TIMETOACT, Plandaten des Vertriebs aus
Excel zu importieren. Diese sollten dem Controlling anstel-
le der Historiendaten als Planungsbasis fur den Automo-
tive-Bereich dienen.

Eine weitere Anforderung bestand darin, das Neukun-
denplanungsmodell in IBM Planning Analytics with Watson
weiterzuentwickeln.

Neben Daten aus dem Vertrieb sollten zukinftig auBerdem
Daten aus der Fertigungsprognose in die Planung einbe-
zogen werden, um moglichst zuverlassige Vorhersagen
aus verschiedenen planungsrelevanten Perspektiven tref-
fen zu kénnen.

Agile Vorgehensweise verspricht das optimale Ergebnis

TIMETOACT setzte die Anforderungen nach und nach geman
Kundenwunsch um. Dabei verfolgte der Dienstleister einen
Coaching-Consulting-Ansatz: Die Beteiligten von Hymer-
Leichtmetallbau sollten von Anfang an einbezogen werden,
sodass sie maglichst schnell selbst mit den Produkten arbei-
ten kdnnen. So standen unsere Expert:innen insbesondere im
engen Austausch mit dem Controlling, welches auch maB-
geblich in die Konzeption der Software involviert war.
Gemeinsam mit Hymer-Leichtmetallbau analysierte
TIMETOACT zum Projektstart in Workshops aktuelle Probleme
mit der Software, erfasste die Anforderungen und bestimmte
das bestmdgliche Vorgehen.

IBM Cognos TM1

IBM Planning Analytics basiert auf dem Datenbanksystem
IBM Cognos TM1. Dieses ist im Hauptspeicher des Rechners
angesiedelt und daher hoch-performant, das heiBt, Nutzer:in-
nen kdnnen Berechnungen nahezu in Echtzeit vornehmen.

Bei Geschaftsdaten — z. B. Verkaufszahlen - sind haufig
mehrere Dimensionen relevant. Bei Verkaufszahlen kdnnten
beispielsweise das verkaufte Produkt, der Verkaufsort oder
die Verkaufszeit von Interesse sein. Ein herkdmmliches Data
Warehouse speichert solche Daten in Tabellen, sodass sich
stets nur zwei Dimensionen auf einmal abbilden lassen. TM1
organisiert Daten wiederum in mehrdimensionalen OLAP-
Wirfeln, sogenannten Cubes. Diese Datenstruktur erlaubt es,
mehrere Dimensionen auf einmal zu betrachten und zu
untersuchen — die perfekte Grundlage fur schnelle, auf-
schlussreiche Berechnungen und Analysen.

9 TIMETOACT




(D Bearbeiten

IBM Planning Analytics E| 1. Umsatzplanung ... Jahresplan v

E

Import Forecast un...flillung Jahresplan

@ Gesamt Kunden nach ...

(I Bearbeiten

Neukunden anlegen

HYMER

" 2023

Ist FC Ist + lineare
] Hochrechnung Jahr

© Gesamt Monate

© Gesamt Verkaeufe... | @ Gesamt Artikel na... [ B HL]

o
o

© 1 T © Gesamt Verkaeufe... | @ Gesamt Artikel na...

PRy T =
© 0=

.| @ Gesamt Verkaeufe... | @ Gesamt Artikel na...
4

[~y

© Gesamt Verkaeufe... | @ Gesamt Artikel na...

U ——— M Racamt Uarkaada M Racamt Artilal na

Hymer-Leichtmetallbau hatte bereits eine Art Cube-Tech-
nologie im Einsatz. Diese galt es, durch eine modernere,
Ubergreifende Cube-Technologie abzuldsen, auf die so-
wohl IBM Planning Analytics als auch IBM Cognos Analytics
zurlckgreifen sollten. Unsere Expert:innen verfolgten ein
agiles Vorgehen und bauten die einzelnen OLAP-Cubes
und die jeweiligen Dimensionen nach und nach gemaB den
Ansprichen des Unternehmens auf. Die einzelnen Cubes
wurden direkt in IBM Cognos Analytics integriert und den
Anwender:innen auf diese Weise das Testen der Software
sowie die Validierung der Daten ermdglicht.

TIMETOACT brachte IBM Cognos Analytics auf die neueste
Version und erstellte fir Hymer-Leichtmetallbau die ersten
komplexen Berichte. Spater schulten unsere Expert:innen
den Kunden rund um die Software, sodass er nachfolgende
Berichte bald schon allein bauen konnte. Genauso wurde
auch die Einfihrung von IBM Planning Analytics mit Schulun-
gen begleitet.
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Hauptiibersicht zur Umsatzplanung mit Herleitung der Planzahlen; Zahlen des
Vorjahres, Hochrechnungen fiir das aktuelle Jahr und Zahlen fiir das Folgejahr

Softwarelosung wird auch zukiinftig weiter ausgebaut

Hymer-Leichtmetallbau profitiert von einheitlichen Kennzah-
len und einer One-Version-of-Truth, schnellen Ladezeiten
sowie umfangreichen Analyse- und Vorhersagefunktionen.
Plandaten konnen die jeweiligen Fachabteilungen, wie Ferti-
gung oder Vertrieb, direkt im System pflegen.

Auch 2023 wird die Losung weiter durch TIMETOACT
verfeinert: So steht die Unternehmensplanung nicht still,
sondern es gibt immer wieder neue Aspekte, die es zu be-
ricksichtigen gilt und die entsprechend neue Anforderungen
an die Software stellen. So stellt insbesondere die Brlcke
von der Absatzplanung Uber die Stucklistenauflésung hin
zur Bedarfsplanung von Material und Kapazitatsplanung von
Ressourcen einen weiteren Entwicklungsschritt dar. Unsere
Expert:innen stehen dem Kunden bei Fragen rund um die
Software zudem im Rahmen eines Support-Vertrags zur Ver-
fugung.

,Wir profitieren unheimlich vom groBBen
Erfahrungsschatz von TIMETOACT. Als
Mittelstandler flhle ich mich sehr gut
aufgehoben. Fur mich ist die pragma-
tische und dennoch professionelle Zu-
sammenarbeit und der Austausch auf
Augenhohe mit TIMETOACT, neben der
bloBen Einfuhrung des Produkts, der

groBe Mehrwert des Projekts.”
Birgit Walser-Pfeiffer
Leitung Controlling, Hymer-Leichtmetallbau
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Uber Hymer-Leichtmetallbau

Die Hymer-Leichtmetallbau GmbH & Co. KG — bekannt als
,die Marke mit dem roten Streifen” —ist ein renommierter
Hersteller von hochwertiger Steigtechnik sowie System-

komponenten der Fahrzeugtechnik.

Seit der Grindung im Jahr 1962 hat das Unternehmen
seinen Hauptsitz in Wangen im Allgdu und produziert eine
breite Produktpalette von Leitern, Tritten, FahrgerUsten
sowie Plattformen und Arbeitsblhnen, die stets hdchsten
Qualitats-, Sicherheits- und Flexibilitdtsansprichen ge-
recht werden.

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.hymer-alu.de

Sprechen Sie
mich an!

Bernd Nock
Software Solution Sales

+49 69 870035712
bernd.nock@timetoact.de
www.timetoact.de
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